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Eksempel på lokal lønnspolitikk og kriterier for individuell lønnsfastsettelse


Formål for lønnspolitikken
· For å kompensere for utdanning, erfaring og ansvar
· For å rekruttere, beholde og motivere medarbeiderne
· For å koble prestasjoner til brukernes forventninger og krav

Resultatmål for lønnspolitikken
· At medarbeiderne blir verdsatt
· At tjenesteproduksjonen er effektiv og av høy kvalitet


Kriterier som ligger til grunn for individuell lønnsutvikling 

1. Evne og vilje til å levere resultater av riktig kvalitet i rett tid
· produserer resultater i rutineoppdrag eller oppdrag som er avtalt/bestilt og til avtalt/bestilt tid
· tilpasser arbeidsform til oppgave – gjør prioriteringer underveis
· rasjonell arbeidstidsbruk, takler perioder med mange oppgaver, melder fra om hva som ikke kan utføres til avtalt/bestilt tid

2. Evne og vilje til å mestre endringer
· evne og vilje til å gå inn i nye arbeidsområder, endrede organisasjonsforhold og endrede arbeidsformer
· delta aktivt i endringsprosesser; ta initiativ i forbedring av arbeidsformer og oppgaveløsning

3. Evne og vilje til å samarbeide, dele kunnskap og hente synspunkter fra andre
· tar initiativ til tverrfaglig samarbeid (”på kryss og tvers”) 
· evner å samarbeide med alle typer mennesker
· oppretter og vedlikeholder faglige nettverk 

4. Faglig innsikt, modenhet, vurderingsevne, utvikling og læring
· viser faglig utvikling og læring innenfor relevante arbeidsfelt
· gir og tar imot konstruktiv kritikk 
· forstår egne arbeidsområder og oppgaver i sammenheng med helheten i virksomheten og handler deretter
· vurderer egen kompetanse i forhold til konkrete oppgaver og framtidige behov

5. [bookmark: _Toc226352410]Kritisk sans – integritet – virksomhetens bilde utad
· etterlever virksomhetens etiske retningslinjer
· profilerer virksomheten på en positiv måte
· lojalitet overfor virksomheten 
· publiserer relevant informasjon i aktuelle kanaler

6. [bookmark: _Toc226352411]Faglig nytenking og oppfinnsomhet
· konkrete forslag til å løse nye oppgaver
· konkrete forslag til å løse oppgaver på nye måter
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7. Positive bidrag til utvikling av felles bedriftskultur
· viser lojalitet overfor medarbeidere og virksomheten 
· bidrar til en positiv og inkluderende bedriftskultur

8. [bookmark: _Toc226352413]Rette opp åpenbare skjevheter
· når saklige argumenter ikke kan forklare forskjeller i lønn
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